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Relatório do auditor independente sobre as demonstrações financeiras

À
Diretoria e Conselho Gestor do
Instituto Consulado da Mulher

Opinião

Examinamos as demonstrações financeiras do Instituto Consulado da Mulher (“Entidade”), que
compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstrações do
superávit, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio social e dos fluxos de caixa para o
exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais políticas contábeis.

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira do Instituto Consulado da Mulher em
31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o
exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às
entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 (R1)).

Base para opinião

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
aplicáveis às entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 (R1)). Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos independentes em relação a Entidade,
de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.

Responsabilidades da diretoria e da governança pelas demonstrações financeiras

A diretoria é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras
de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às entidades sem fins lucrativos
(ITG 2002 (R1)), e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a
elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboração das demonstrações financeiras, a diretoria é responsável pela avaliação da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das
demonstrações financeiras, a não ser que a diretoria pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas
operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações.
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Os responsáveis pela governança da Entidade são aqueles com responsabilidade pela supervisão do
processo de elaboração das demonstrações financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em
conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de
segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões
econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
aplicáveis às entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 (R1)), exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais.

 Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Entidade.

 Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contábeis e respectivas divulgações feitas pela diretoria.

 Concluímos sobre a adequação do uso, pela diretoria, da base contábil de continuidade operacional
e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos
ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade
operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção
em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras ou
incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões
estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia,
eventos ou condições futuras podem levar a Entidade a não mais se manter em continuidade
operacional.

 Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive
as divulgações e se as demonstrações financeiras representam as correspondentes transações e
os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada.
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Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

São Paulo, 28 de março de 2022.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/O-6

Waldyr Passetto Junior
Contador CRC-1SP173518/O-8
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Instituto Consulado da Mulher

Balanço patrimonial
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em reais)

Nota
explicativa 2021 2020

Ativo
Circulante
  Caixa e equivalentes de caixa 4 1.133.107 1.282.969
  Outros ativos 21.682 15.031
Total do ativo circulante 1.154.789 1.298.000

Não circulante
  Imobilizado 5 41.331 50.678
  Intangível 6 3.677 19.800
Total do ativo não circulante 45.008 70.478

Total do ativo 1.199.797 1.368.478

Passivo
Circulante
  Fornecedores 30.580 3.027
  Obrigações com doações - 85.000
  Impostos a recolher 7 43.671 43.286
  Salários e obrigações sociais 8 178.467 129.376
  Receita diferida 9 - 107.511
Total do passivo circulante 252.718 368.200

Patrimônio social 10
  Superávit acumulado 947.079 1.000.278
Total do patrimônio social 947.079 1.000.278

Total do passivo e patrimônio social 1.199.797 1.368.478

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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Instituto Consulado da Mulher

Demonstração do superávit do exercício
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em reais)

Nota
explicativa 2021 2020

Doações recebidas e recursos aplicados
Doações de pessoas jurídicas 11.1 3.258.248 3.436.976
Doações de pessoas físicas 11.680 17.755
Outras receitas 28.361 29.949
Recursos aplicados em programas sociais 11.2 e 11.4 (2.185.542) (2.310.907)

Resultado bruto 1.112.747 1.173.773
Despesas operacionais
Despesas com pessoal e administrativas 11.3 e 11.4 (1.234.727) (1.011.817)
Despesas com impostos e taxas 11.4 (3.149) (1.938)
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 11.4 23.363 (8.158)

(1.214.513) (1.021.913)
Resultado financeiro líquido
Despesas financeiras 11.5 (10.309) (10.520)
Receitas financeiras 11.6 58.876 33.652

48.567 23.132

Superávit (Déficit) do exercício (53.199) 174.992

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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Instituto Consulado da Mulher

Demonstração do resultado abrangente
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em reais)

2021 2020

Superávit (déficit) do exercício (53.199) 174.992

Total do resultado abrangente do exercício (53.199) 174.992

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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Instituto Consulado da Mulher

Demonstração das mutações do patrimônio social
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em reais)

Superávits
acumulados Total

Saldo em 31 de dezembro de 2019 825.286 825.286

Superávit do exercício 174.992 174.992
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.000.278 1.000.278

Déficit do exercício (53.199) (53.199)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 947.079 947.079

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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Instituto Consulado da Mulher

Demonstração dos fluxos de caixa
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em reais)

2021 2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superávit (déficit) do exercício (53.199) 174.992
Ajuste de itens sem desembolso de caixa para conciliação do Superávit do exercício
com a variação do caixa:

 Depreciação e amortização (Nota 5 e 6) 27.442 30.689
 Resultado na baixa de ativos imobilizados (Nota 5) 304 8.158
Doação de bens (2.276) (2.310)

(27.729) 211.529

Variações nos ativos e passivos
 Redução (Aumento) em outros ativos (6.651) (4.698)
 Aumento (Redução) em fornecedores 27.553 2.853
Aumento (Redução) em obrigações com doações (85.000) (80.000)

 Aumento (Redução) em impostos a recolher 385 3.729
 Aumento (Redução) em salários e obrigações 49.091 (68.880)
Aumento (Redução) em outras contas a pagar - (91)
Aumento (Redução) em receitas diferidas (107.511) (5.142)
Caixa líquido proveniente das atividades operacionais (149.862) 59.300

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
 Aquisição de imobilizado (Nota 5) - -
Caixa líquido aplicado nas atividades de investimentos - -

 Aumento (Diminuição) de caixa e equivalentes de caixa (149.862) 59.300

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício (Nota 4) 1.282.969 1.223.668
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício (Nota 4) 1.133.107 1.282.969

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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1. Perfil institucional

O Instituto Consulado da Mulher (“Consulado” ou “Instituto”) é uma ação social idealizada pela
marca Consul que fomenta o empreendedorismo entre mulheres, prioritariamente aquelas de
baixa renda e pouca escolaridade, para que possam prosperar economicamente e assim
proporcionar melhores condições de vida a elas próprias e suas famílias.

A sede do Instituto está localizada à Rua Olympia Semeraro, nº 675, São Paulo-SP, Brasil.

A metodologia de trabalho desenvolvida e aplicada pelo Consulado é reconhecida desde 2009
pela Fundação Banco do Brasil e Unesco como uma tecnologia social replicável, eficaz e que
entrega os resultados aos quais se propõe, quais sejam: geração de renda e estímulo ao
empreendedorismo feminino, especialmente para grupos em vulnerabilidade

O trabalho do Consulado consiste principalmente na assessoria a empreendimentos populares
protagonizados por mulheres, por meio de ferramentas de educação empreendedora, e com
vistas ao desenvolvimento sustentável proporcionado pelos pequenos negócios.

O planejamento das atividades iniciou em 2000, quando a Consul alinhou sua estratégia de
responsabilidade social aos ODM - Objetivos do Milênio das Nações Unidas, especialmente no
que diz respeito à igualdade entre os sexos, valorização da mulher e erradicação da pobreza.

Em 2002, o Consulado iniciou sua atuação em Rio Claro (SP) e Joinville (SC), cidades nas quais
a Whirlpool S.A. (Whirlpool), sua mantenedora, mantém unidades produtivas, oferecendo oficinas
e treinamentos gratuitos para as comunidades. Em 2007 e 2009 a atuação expandiu também
para as cidades de Manaus e São Paulo, respectivamente.

De acordo com a Lei nº 9.790/99, o Consulado é qualificado como OSCIP (Organização da
Sociedade Civil de Interesse Público) desde 2005. Esse status proporciona ao Instituto maior
autonomia e possibilidades de desenvolvimento e expansão, por meio de parcerias e captação
de recursos.

A Whirlpool Corporation, controladora da mantenedora do Instituto, reconheceu as atividades do
Consulado da Mulher como sua melhor iniciativa de responsabilidade social por meio da
premiação anual chamada Chairman´s W Award, em 2010 e novamente em 2015.

Em 2011, o Instituto recebeu o prêmio Doar para Transformar, promovido pelo Fundo Social
Elas, com apoio do UNIFEM - Fundo de Desenvolvimento das Nações Unidas para a Mulher. O
objetivo principal deste prêmio é destacar pessoas e instituições que investem no protagonismo
de meninas, jovens e mulheres, contribuindo para as mudanças na sociedade e para o
desenvolvimento do Brasil.
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1. Perfil institucional--Continuação

Em 2014, o Consulado atualizou sua identidade visual, em sintonia com a marca Consul, e
otimizou a forma de comunicar suas ações, reforçando a atuação por meio de assessoria local
(direta) e assessoria remota (em parceria com outras entidades sociais sem fins de lucro). No
mesmo período lançou, em parceria com o Museu da Pessoa, o livro “Mulheres que fazem
história”, onde foram registradas as trajetórias e histórias de vida de empreendedoras apoiadas
pelo Consulado.

O Consulado recebeu a Medalha Ruth Cardoso, em 2014, conferida pelo Conselho Estadual da
Condição Feminina, do Governo do Estado de São Paulo, em reconhecimento à contribuição
efetiva do Instituto na luta pelos direitos da mulher.

Em 2017, o Consulado foi convidado a apresentar sua abordagem de “Educação
Empreendedora” no 11º Fórum Mundial de Economia Responsável - organizado pela Réseau
Alliances - em Lille, na França, evento que teve por objetivo promover o desenvolvimento da
economia responsável e compartilhar boas práticas de empresas e instituições do mundo inteiro.
A metodologia do Consulado foi escolhida como uma das melhores práticas em favor da
erradicação da pobreza, além de contribuir com outras frentes como igualdade de gênero e
emprego digno/crescimento econômico.

Em 2020, a pandemia ocasionada pelo COVID-19 desafiou o Consulado, em meio às incertezas
da crise sanitária, a atuar de forma ágil e assertiva para contribuir com a comunidade,
colaboradores e outras instituições.

Processos e conteúdos precisaram ser reinventados, adaptando-se conteúdos para aplicação de
forma online, com acompanhamento próximo e individualizado às empreendedoras
assessoradas. Os processos de voluntariado e mentoria foram otimizados, trazendo executivos e
outros profissionais qualificados para apoiar e orientar as empreendedoras, a atuação junto às
comunidades também foi intensificada com a realização de lives semanais com especialistas em
diversos temas.

Em 2021, segundo ano de pandemia, o Consulado continuou garantindo seu apoio às mulheres,
e estabeleceu novas parcerias para ampliar seu alcance em diversos territórios.

909 pessoas foram beneficiadas diretamente pela ação do Instituto, distribuídas em 407 cidades
brasileiras. Os pequenos negócios liderados por estas empreendedoras tiveram em média 85%
de aumento no faturamento e 86% de aumento na renda. Desde sua fundação, em 2002, o
Consulado já beneficiou mais de 37 mil pessoas.
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1. Perfil institucional--Continuação

Foram realizadas duas edições do programa #Empreendenozap, programa de formação
oferecido por meio da ferramenta Whatsapp; em parceria com Itaú, Ultragaz e Nestlé
transformamos a já reconhecida metodologia do Consulado em vídeos e exercícios curtos que
pudessem ser enviados pelo aplicativo para que mais mulheres pudessem ter acesso facilitado
ao conhecimento. Passaram pelo programa mais de 1400 mulheres, em 21 estados brasileiros.

Pela primeira vez em 19 anos, o Consulado realizou uma pesquisa com mulheres que passaram
por nossos programas entre 2016 e 2019 para entender o impacto continuado entre 3 a 5 anos
após o período de assessoria. Entre as entrevistadas, 80% declaram que continuam
empreendendo, 89% continuaram aumentando o faturamento e 55% seguiram fazendo reformas
e melhorias na casa e no próprio negócio.

No dia 30 de março, a Whirlpool e o Magazine Luiza realizaram uma campanha de
empoderamento feminino, destinando 10% das vendas de produtos Consul para o Consulado.
Foi alcançado 66% mais vendas do que a meta esperada, totalizando R$ 150.000,00 em doação
para o Instituto. Este recurso foi investido na criação de um novo programa exclusivo para mães
empreendedoras. A segmentação foi embasada em pesquisa recente, feita no Brasil pela Rede
Mulher Empreendedora, a qual aponta que a maternidade é a razão pela qual 75% das mulheres
abrem seus negócios. Além disso, 48% das novas mães perdem seus empregos nos primeiros
12 meses após o nascimento do bebê. Com o Programa “Elas Empreendem Mães”, 150
empreendedoras tiveram acesso a nossa plataforma online com mais de 70 aulas, apoio da
equipe do Consulado, além de 8 aulas ao vivo. As 50 melhores receberam mentoria de
executivos e voluntários da Whirlpool, e as 30 que tiveram melhor desempenho no cumprimento
das metas com seu mentor receberam doação de R$ 5.000,00 para melhoria dos seus negócios.
As empreendedoras participantes deste programa registraram em média 200% de aumento no
faturamento.

Em parceria com o Instituto Alcoa realizamos o projeto Dona’s para beneficiar 50 mulheres na
cidade de Juruti no Estado do Pará. Iniciado em 2020 e finalizado em 2021, contamos com o

apoio do Instituto Juruti Sustentável para repasse da metodologia do Consulado e 42 voluntários
da Alcoa para mentoria das mulheres beneficiadas. As empreendedoras participantes tiveram
aumento de 32% na renda,  29% na receita e 46% de incremento nos investimentos relacionados
ao próprio negócio.
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1. Perfil institucional--Continuação

Um dos destaques deste ano foi a parceria entre Consul e rede de lojas Zenir. A Consul, que
destaca-se na categoria lavanderia por suas máquinas fáceis de usar, juntou-se à Zenir -
revendedora de produtos da marca - para lançar um projeto único, oferecendo um curso de
empreendedorismo do Consulado para 20 mulheres lavadeiras do Ceará. “Uma mão lava a
outra” foi criado para ensiná-las a lucrar com o serviço que estão fornecendo. Além disso, as 14
melhores participantes receberam orientações com os executivos de lavanderia da Consul e
foram presenteadas com uma máquina de lavar para otimizar seu trabalho.

Embora muito se tenha evoluído com relação à equidade de gêneros, em alguns segmentos
como redes de assistência técnica, observa-se que a presença das mulheres ainda é muito
desigual: elas representam menos de 5% de participação no quadro de funcionários. Atenta a
este cenário a Whirlpool implementou, em conjunto com o Consulado, um programa de
capacitação técnica para mulheres, tornando-as aptas a ser contratadas pela rede de serviços
autorizada quando da existência de novas vagas de trabalho. Tivemos 35 inscrições, das quais
10 foram selecionadas e treinadas em atendimento ao cliente, gestão de pessoas, crescimento
pessoal e conhecimento técnico.

Realizamos importante parceria com a Univille - Universidade de Joinville, onde estudantes do
curso de Design desenvolveram voluntariamente a comunicação visual, marcas próprias e
embalagens para mais de 30 mulheres empreendedoras apoiadas pelo Consulado.

No dia do Empreendedorismo Feminino, lançamos o Primeiro Workshop de Educação
Empreendedora, que contou com oficinas práticas convidando as empreendedoras a colocar a
mão na massa e aprender sobre finanças, fotografia, receitas, delivery, marketing e muito mais.
O evento teve a participação de 100 pessoas e 14 convidados que ministraram as oficinas.

Tivemos ainda, o Concurso de fotografia “Click dElas” que estimulou empreendedoras
participantes do Programa de Educação Empreendedora do Consulado a fotografar seus
produtos de forma correta, com vistas a ampliar a exposição visual e divulgação nas redes
sociais. Foi oferecida uma premiação simbólica, em dinheiro, para as duas empreendedoras que
apresentaram as melhores fotos e vídeo de receita.

Pontua-se também, como destaque neste exercício fiscal, que o Consulado foi finalista do prêmio
“Voluntariado Transformador” e recebeu selo de reconhecimento oferecido pela instituição
“Atados, juntando gente boa” na categoria voluntariado corporativo. Em 2021 contamos com a
participação de 166 voluntários com 1.738 horas de trabalho.
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1. Perfil institucional--Continuação

Para fechar o ano com chave de ouro, o Consulado elaborou um e-Book chamado “Uma História,
Uma Receita” que reuniu 17 histórias inspiradoras das empreendedoras que passaram pelo
Programa de Educação Empreendedora do Consulado. Cada história mostra os desafios e
descobertas do empreender sob a ótica das datas comemorativas. Além disso, cada uma trouxe
uma receita especial do seu empreendimento para dividir. Este ebook foi enviado para
voluntários e parceiros como reconhecimento pela sua contribuição aos propósitos sociais do
Consulado ao longo de todo o ano.

Nestes dois últimos anos, em resposta ao novo cenário pós pandêmico, temos atuado de forma
exclusivamente online, focados em tornar os contatos seguros, simples e humanizados.
Produzimos tutoriais que facilitam a interatividade das empreendedoras e o entendimento dos
conteúdos, colocando nosso time à postos para sanar dúvidas e dificuldades. Entendemos que
os modelos de aprendizagem sofreram fortes impactos com a pandemia, e por isso, incluímos
verificações de entregas e recompensas para estimular as empreendedoras a continuarem
investindo em sua própria formação.

O processo tem sido rico e repleto de aprendizados, nosso trabalho e a própria interação entre as
empreendedoras, ainda que online, tem gerado muitos impactos positivos.

Percebemos nossa metodologia extremamente versátil enquanto formação e que a prática de
nossos valores, com olhar humanizado e recorte transversal de gênero, será sempre nosso
diferencial.

Os dados não contábeis incluídos nestas demonstrações financeiras, tais como, mas não se
limitando a quantidade de beneficiados, prêmios, dados relacionados a terceiros, entre outros,
não foram objeto de auditoria ou revisão por parte de nossos auditores independentes.

2. Políticas contábeis

2.1. Base de preparação e apresentação das demonstrações financeiras

As demonstrações financeiras do Instituto para os exercícios findos em 31 de dezembro de
2021 e 2020 foram elaboradas e estão sendo apresentadas com base nas práticas
contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis a entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 (R1)) e
que compreendem as Resoluções do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e os
pronunciamentos do Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC).

A emissão das demonstrações financeiras foi autorizada pela diretoria do Instituto em 22 de
março de 2022.
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2. Políticas contábeis--Continuação

2.2. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa são mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo e não para investimento ou outros fins. O Instituto considera
equivalentes de caixa uma aplicação financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudança de
valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de
caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, três meses ou menos, a contar
da data da contratação.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentação

As demonstrações financeiras do Instituto são apresentadas em Real, que é a sua moeda
funcional.

2.4. Imobilizado e intangível

O imobilizado está representado pelos bens operacionais do Instituto, registrados pelo seu
custo de aquisição ou pelo valor da doação, conforme declarado em nota fiscal emitida pelo
doador, deduzido da depreciação acumulada, calculada pelo método linear conforme taxas
descritas na Nota Explicativa nº5, e de eventual redução ao valor recuperável.

A depreciação é calculada sobre o valor depreciável, que é o custo de um ativo, ou outro
valor substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciação é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relação às
vidas úteis estimadas de cada item do imobilizado, já que esse método é o que mais perto
reflete o padrão de consumo de benefícios econômicos futuros incorporados ao ativo.

2.5. Imposto de renda e contribuição social

Por ser uma entidade sem fins lucrativos, o Instituto está isento do pagamento de imposto
de renda e da contribuição social, conforme estabelece a alínea “c”, do inciso VI, do
parágrafo 150 da Constituição Federal e artigo 12 da lei 9.532/1997.
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2. Políticas contábeis--Continuação

2.6. Provisões

Provisões são reconhecidas quando o Instituto tem uma obrigação presente, legal ou não
formalizada, em consequência de um evento passado, é provável que benefícios
econômicos sejam requeridos para liquidar a obrigação e uma estimativa confiável do valor
da obrigação possa ser feita. A despesa relativa a qualquer provisão é apresentada na
demonstração do superávit/déficit do exercício.

2.7.  Apuração do resultado das atividades sociais

O Instituto, por não ter fins lucrativos, obtém suas receitas mediante doações originadas de
pessoas físicas e jurídicas, as quais são registradas quando recebidas em função da
impossibilidade de previsão dos valores e datas de recebimento.

As despesas do exercício são apropriadas em conformidade com o regime de competência.

2.8. Outros ativos e passivos

Um passivo é reconhecido quando o Instituto possui uma obrigação legal ou constituída
como resultado de um evento passado, sendo provável que um recurso econômico seja
requerido para liquidá-lo. Outros ativos são reconhecidos somente quando for provável que
seus benefícios econômicos futuros serão gerados em favor do Instituto e seu custo ou
valor puder ser mensurado com segurança. Ativos contingentes não são reconhecidos.

Os ativos e passivos são classificados como circulantes quando sua realização ou
liquidação é provável que ocorra nos próximos 12 meses, caso contrário, são
demonstrados como não circulantes.

2.9. Demonstrações dos fluxos de caixa

As demonstrações dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estão
apresentadas de acordo com o pronunciamento contábil CPC 03 (R2) - Demonstrações dos
Fluxos de Caixa.
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2. Políticas contábeis--Continuação

2.10. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente são reconhecidos a partir da data em que o Instituto
se torna parte das disposições contratuais dos instrumentos financeiros. Quando
reconhecidos, são inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de
transação que sejam diretamente atribuíveis à sua aquisição ou emissão, exceto no caso
de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do
resultado, quando tais custos são diretamente lançados no resultado do exercício. Sua
mensuração subsequente ocorre a cada data de balanço de acordo com as regras
estabelecidas para cada tipo de classificação de ativos e passivos financeiros.

Ativos financeiros: o Instituto possui registrado como ativo financeiro Caixa e equivalentes
de caixa, os quais são classificados na categoria mencionada a seguir:

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Estão classificados neste grupo os ativos financeiros cujo objetivo seja manter com o fim de
receber fluxos de caixa contratuais em datas especificadas, a fluxo de caixa que constituam
exclusivamente pagamento de principal e juros.

Passivos financeiros: o Instituto possui registrado como passivo financeiro as contas a
pagar a fornecedores que são classificados na categoria mencionada a seguir:

Passivos financeiros não mensurados ao valor justo

Passivos financeiros não derivativos que não são usualmente negociados antes do
vencimento. Após reconhecimento inicial são mensurados pelo custo amortizado pelo
método da taxa efetiva de juros. Os juros, a atualização monetária e a variação cambial,
quando aplicáveis, são reconhecidos no resultado quando incorridos.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contábeis significativas

A preparação das demonstrações financeiras requer que a diretoria faça julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos
e passivos. As incertezas relativas a essas premissas e estimativas poderiam levar a resultados
que requeiram um ajuste significativo ao valor contábil do ativo ou passivo afetado em períodos
futuros.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contábeis significativas--Continuação

O Instituto não possui ativos e passivos, nem estimativas contábeis registradas, que requeiram o
uso de premissas e julgamentos significativos, todavia, exerce julgamento e usa premissas para
concluir que não são necessárias provisões para ajustar seus ativos ao valor provável de
realização.

4. Caixa e equivalentes de caixa
2021 2020

Caixa 998 1.249
Banco conta movimento - Banco Santander S.A. 3.220 788
Aplicações financeiras - Banco Santander S.A. 1.128.888 1.280.932

1.133.106 1.282.969

As aplicações financeiras estão registradas pelo valor de custo, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balanço. Referem-se, substancialmente, a recursos aplicados em CDB
(Certificados de Depósito Bancário), com variação próxima ao do CDI de 100,35% (Certificado de
Depósito Interbancário), que podem ser resgatados imediatamente sem penalidade de juros.

5. Imobilizado

Móveis e utensílios
Computadores e

periféricos
Máquinas e

equipamentos
Imobilizado

Total
Custo
Saldo em 1º de janeiro de 2020 42.704 68.206 101.091 212.001
Adições - - - -
Baixas (4.981) (15.712) (21.395) (42.089)
Doações recebidas - - 2.310 2.310
Saldos em 31 de dezembro de 2020 37.723 52.494 82.005 172.223

Adições
Baixas - - (547) (547)
Doações recebidas - - 2.276 2.276
Saldos em 31 de dezembro de 2021 37.723 52.494 83.735 173.952

Depreciação
Saldo em 1º de janeiro de 2020 (29.573) (64.715) (46.581) (140.869)
Depreciação do exercício (3.153) (2.031) (9.421) (14.605)
Baixa 4.250 15.712 13.967 33.929
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (28.475) (51.033) (42.035) (121.545)

Depreciação do exercício (2.614) (1.255) (7.451) (11.320)
Baixa - - 242 242
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (31.089) (52.288) (49.244) (132.621)

Valor residual
Saldos em 31 de dezembro de 2020 9.248 1.461 39.970 50.678

Saldos em 31 de dezembro de 2021 6.634 206 34.491 41.331

Taxas anuais de depreciação 10% 20% 10%



Instituto Consulado da Mulher

Notas explicativas às demonstrações financeiras--Continuação
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em reais)

18

6. Intangível

Software
Custo
Saldos em 1º de janeiro de 2020 165.314
Adições (doações recebidas) -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 165.314

Adições (doações recebidas) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 165.314

Amortização
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (129.430)
Amortização do exercício (16.084)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (145.514)

Amortização do exercício (16.122)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (161.636)

Valor residual
Saldos em 31 de dezembro de 2020 19.800

Saldos em 31 de dezembro de 2021 3.677

Taxas anuais de amortização 20%

7. Impostos a recolher

2021 2020

IRRF a recolher 40.561 40.542
PIS a recolher 2.108 2.050
ISS retido na fonte a recolher 17 17
Outros 985 677

43.671 43.286

8. Salários e obrigações sociais

2021 2020

Provisão para férias e encargos 114.341 70.356
INSS a pagar 47.266 42.623
FGTS a pagar 16.860 16.397

178.467 129.376
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9. Receita diferida

Em 2020, o valor de R$107.511 referia-se aos projetos abaixo que foram proporcionalmente
realizados em 2021:

(a) Doação realizada pelo Instituto Alcoa em 19/11/2019 no valor de R$112.653 com intuito de
receber o apoio do Consulado em seus projetos. O Instituto Alcoa tem como objetivo
promover relações sustentáveis e comunitárias por meio de assessorias e oficinas
relacionadas à saúde, educação, meio ambiente, etc. Dessa forma, o Consulado teve um
cronograma, junto ao Instituto Alcoa, para promoção das oficinas e, conforme tais eventos, a
receita diferida foi proporcionalmente realizada. No exercício de 2020 foi realizado o
montante de R$40.142 e, em 2021, o saldo remanescente de R$72.511; e

(b) Doação realizada pelo Itaú Unibanco S.A em 09/12/2020 no valor R$35.000,00 para apoio
ao Consulado da Mulher na adequação de metodologia por meio da aplicação de sistema de
aprendizagem simplificada, a qual foi realizada via Whatsapp, para capacitação de 1.000
(um mil) participantes das regiões Norte, Nordeste e Centro o Oeste do país. A receita
diferida foi proporcionalmente realizada no ano de 2021.

10. Patrimônio social

Representa o patrimônio inicial do Consulado, reduzido dos déficits ou acrescido dos superávits
apurados anualmente desde a data de sua constituição.

Conforme determinado no Estatuto Social do Consulado, em caso de dissolução, o patrimônio
líquido será transferido a outra pessoa jurídica qualificada nos termos da Lei 9.790/99,
preferencialmente que tenha o mesmo objetivo social.

11. Receitas e despesas

11.1. Doações de pessoas jurídicas

2021 2020

Doações da Whirlpool S.A. 3.150.737 3.396.834
Doações de outras pessoas jurídicas 107.511 40.142

3.258.248 3.436.976
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11. Receitas e despesas--Continuação

11.2. Recursos aplicados em programas sociais

Os recursos aplicados em programas sociais são compostos pelas seguintes naturezas:

Assessoria Local e Assessoria Remota

(i) Despesas com mapeamento, prospecção e abordagem inicial de potenciais grupos,
com o objetivo de sensibilizar para a formação de grupos (ex.: palestras, oficinas,
seminários). Esses esforços podem ou não ocasionar a formação de tais grupos.

(ii) Despesas de acompanhamento profissional para desenvolvimento do empreendimento
por meio de equipes e terceiros. Essa atividade pode acontecer simultaneamente à
formação de grupos, em algumas situações;

(iii) Despesas direcionadas aos voluntários das ações sociais, como as capacitações para
voluntários, material de comunicação específica para voluntariado, entre outras.

(iv) Despesas relativas às premiações, viagens para pré-seleção, monitoramento e
avaliação de desempenho dos empreendimentos e, também, de todas as despesas
para elaboração do evento de premiação.

Desenvolvimento de programas sociais

Despesas relacionadas à elaboração e melhoria da metodologia e ao acompanhamento
dos resultados dos programas que o Consulado possui.

Projeto Alcoa

Despesas relacionadas ao projeto com o Instituto Alcoa que tem como objetivo promover
relações sustentáveis e comunitárias por meio de assessorias e oficinas relacionados a
saúde, educação, meio ambiente, etc. em São Luiz do Maranhão.

Projetos Institucionais

Despesas relacionadas a projetos com outras instituições parceiras, focando nas áreas que
complementam as atividades do Consulado, como empreendedorismo, educação, saúde e
meio ambiente.
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11. Receitas e despesas--Continuação

11.2. Recursos aplicados em programas sociais--Continuação

Voluntariado

Despesas relacionadas a projetos e ações de voluntariado, focando nas áreas que
complementam e que já temos atividades no Consulado, como educação, saúde e
empoderamento feminino.

Os recursos aplicados em programas sociais foram distribuídos conforme abaixo:

2021 2020
Assessoria Local:
  Rio Claro (246.346) (251.325)
  Joinville (334.704) (312.363)
  São Paulo (356.156) (331.870)
  Manaus (370.485) (306.116)

(1.307.691) (1.201.674)

Assessoria Remota (165.990) (175.172)
Desenvolvimento Programas Sociais (390.717) (399.265)
Projeto Alcoa (124.278) (58.063)
Projetos Institucionais (196.866) (476.556)
Voluntariado - (177)

(2.185.542) (2.310.907)

11.3. Despesas com pessoal e administrativas

As despesas com pessoal e administrativas incluem as despesas dos centros de custos
dos departamentos: administrativo financeiro, recursos humanos, diretoria e comunicação.
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11. Receitas e despesas--Continuação

11.4. Despesas por natureza e função

2021 2020
Despesas segundo sua natureza:
Salários e encargos (2.466.770) (2.179.772)

 Assistência médica (101.250) (101.680)
 Benefícios (130.638) (111.904)
 Transporte (2.991) (12.470)
 Eventos e reuniões externas (20.726) (2.235)
Doações a entidades e cooperativas (301.673) (571.999)
Material de consumo (888) (2.473)
Material para empreendimentos (27.733) (29.849)

 Prestação de serviços de terceiros (253.137) (172.588)
 Viagens - (20.355)
 Depreciação e amortização (27.442) (30.689)
 Comunicação (4.500) (2.042)
 Outras despesas com pessoal (10.119) (978)
Outras despesas administrativas (52.188) (93.786)

(3.400.055) (3.332.820)

2021 2020
Despesas agregadas por função:
 Recursos aplicados em programas sociais (2.185.542) (2.310.907)
 Despesas com pessoal e administrativas (1.234.727) (1.011.817)
 Despesas com impostos e taxas (3.149) (1.938)
 Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 23.363 (8.158)

(3.400.055) (3.332.820)

11.5. Despesas financeiras

2021 2020

Despesas bancárias (389) (1.586)
IRRF sobre aplicação financeira (9.895) (8.866)
Juros pagos ou incorridos (25) (5)
IOF - (63)

(10.309) (10.520)

11.6. Receitas financeiras

2021 2020

Receitas de aplicações financeiras 58.876 33.652
58.876 33.652
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12. Gestão de riscos financeiros

12.1. Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros é a possibilidade do Instituto apresentar ganhos ou perdas
decorrentes de oscilações de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros.

12.2. Risco de liquidez

O risco de liquidez é o risco do Instituto não ter acesso a recursos de financiamento para
investir na operação ou pagar seus compromissos.

A diretoria acompanha os controles de liquidez e fluxos de caixa, monitorando o
recebimento das doações para mitigar o risco de liquidez.

12.3. Risco de câmbio

Todas as operações do Instituto são realizadas no Brasil e, portanto, não são afetadas por
eventuais riscos relacionados a oscilações de câmbio.

12.4. Risco de concentração de receita

Atualmente, a maior parte das receitas do Consulado é originada de doações da sua
mantenedora Whirlpool S.A. Dessa forma, o Consulado apresenta o risco de não
recebimento de seus donativos caso a Whirlpool S.A. enfrente dificuldades financeiras ou
decida reduzir ou cancelar suas doações por quaisquer motivos. O Consulado não tomou
conhecimento de indicativos ou condições por parte de sua mantenedora que indiquem a
materialização deste risco até o final do próximo exercício.


