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Parecer dos auditores independentes

Ao

Conselho Gestor do
Instituto Consulado da Mulher
Sdo Paulo - SP

Examinamos os balangos patrimoniais do Instituto Consulado da Mulher levantado em 31 de
dezembro de 2009 e 2008, e as respectivas demonstragoes de déficits, das mutacdes do
patriménio social e dos fluxos de caixa correspondentes aos exercicios findos nessas datas,
elaborados sob a responsabilidade de sua Administracdo. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras.

Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e
compreendeu: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevéancia dos saldos, o
volume de transagdes e os sistemas contabeis e de controles internos do Instituto; (b) a
constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informagdes contabeis divulgados; e (c) a avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis
mais representativas adotadas pela administragdo do Instituto, bem como da apresentagdo das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas representam,
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do
Instituto Consulado da Mulher em 31 de dezembro de 2009 e 2008, os déficits de suas
operagoes, as mutagcdes do seu patrimonio social e os seus fluxos de caixa referentes aos
exercicios findos nessas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.



4. Conforme Nota Explicativa n° 10, o Instituto recebeu no exercicio de 2009 doacdes em
dinheiro principalmente de sua parte relacionada, o que garantiu a continuidade de suas
operagoes naquele exercicio. O Instituto, por nao possuir fonte propria de geragdo de receita,
depende da manutencdo de recursos de doagdo para dar prosseguimento a suas atividades
sociais.

Sao Paulo, 20 de margo de 2010

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6




Instituto Consulado da Mulher

Balangos patrimoniais

em 31 de dezembro de 2009 e 2008

(Em Reais)

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Outros ativos

Nio circulante
Outros ativos

Imobilizado

Intangivel

Nota

2009 2008
19.084 129.292
37.659 41.627
56.743 170.919

- 1.189
386.534 493.705
33.513 41.892
420.047 536.786
476.790 707.705

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Passivo

Circulante
Fornecedores
Impostos a pagar
Saldrios e obrigagdes sociais
Outros passivos

Patriménio social
Dotagao especial
Déficits acumulados

Nota

2009 2008
1.600 42723
3114 30.264
130.169 202201
303 615
135.186 275.803
588.378 582.998
(246.774) (151.096)
341.604 431.902
476.790 707.705




Instituto Consulado da Mulher

Demonstracoes de déficits

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

(Em Reais)

Receitas

Doagdes de pessoas juridicas
Doagdes de pessoas fisicas

Outras (despesas) receitas operacionais
Despesas comerciais
Despesas com pessoal
Gerais ¢ administrativas
Financeiras, liquidas
Outras (despesas) receitas operacionais

Déficits do exercicio

Nota

10

10
10

2009 2008
3.285.726 3.586.374
1.258 1.453
3.286.984 3.587.827
(6.157) -
(2.277.699) (2.115.635)
(1.092.730) (1.770.914)
(3.871) 11.927
(2.205) 5.863
(3.382.662) (3.868.759)
(95.678) (280.932)

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes financeiras.



Instituto Consulado da Mulher

Demonstracoes das mutacdes do patrimonio social

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

(Em Reais)
(Déficits)/

Dotacao superavits

especial acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2008 450.898 129.836 580.734
Dotacdes recebidas em bens 132.100 - 132.100
Déficit do exercicio - (280.932) (280.932)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 582.998 (151.096) 431.902
Dotacdes recebidas em bens 5.380 5.380
Déficit do exercicio - (95.678) (95.678)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 588.378 (246.774) 341.604

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.



Instituto Consulado da Mulher

Demonstragoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

(Em Reais)

2009 2008
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Déficit do exercicio (95.678) (280.932)
Ajustes por
Depreciag@o e amortizagdo 117.851 123.810
Resultado na venda de ativos imobilizados 10.678 23.423
32.851 (133.699)
Variagoes nos ativos e passivos
Reducdo/(aumento) em outros ativos 5.157 (5.308)
Redugdo em fornecedores (41.123) (5.649)
(Redugdo)/aumento em impostos a pagar (27.150) 8.801
(Redugdo)/aumento em salarios e obrigagdes sociais (72.032) 53.828
Rredugdo em outros passivos (312) (8.285)
Caixa liquido usado nas atividades operacionais (102.609) (90.312)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisigdo de ativo imobilizado (7.599) (66.834)
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (7.599) (66.834)
Reducio do caixa e equivalentes de caixa (110.208) (157.146)
Demonstracio da reduciio do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 129.292 286.438
No fim do exercicio 19.084 129.292
(110.208) (157.146)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Instituto Consulado da Mulher

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

(Em Reais)

Contexto operacional

O Instituto Consulado da Mulher ¢ uma acdo social da marca Consul, para que mulheres de
baixa renda encontrem oportunidades de geragdo de recursos para a melhoria da qualidade de
suas vidas e as de suas familias.

Acredita-se que a mulher é o pilar de sustentacdo da familia, e agente transformador do seu
entorno. Ao entender as oportunidades para ampliacdo de sua renda, ela percebe uma nova
forma de viver e relacionar-se com o mundo, multiplicando esse conhecimento para seus filhos
e demais familiares.

O processo de assessoria desses empreendimentos utiliza principios metodologicos proprios,
baseados em conceitos da Economia Solidaria e da Educacdo em Género, e ocorre de duas
formas: pelo Programa Mulher Empreendedora, nas cidades onde o Consulado da Mulher
possui unidades (Sdo Paulo - SP, Rio Claro - SP, Joinville - SC e Manaus — AM), e pelo
Programa Usinas do Trabalho, que beneficia organizagcdes de todo o Brasil que também
trabalham com incentivo a geragdo de renda entre mulheres.

Os empreendimentos assessorados pelo Consulado da Mulher sdo formados por uma maioria de
mulheres de baixa renda, com idade minima de 16 anos e com dificuldades de acesso ao
mercado de trabalho e a economia formal, ocasionadas pela falta de capacitagdo técnica.
Geralmente responsaveis pelas tarefas domésticas e dos filhos, o que dificulta a pratica de
atividade remunerada, muitas delas possuem dificuldades de acesso a recursos basicos, como
transporte ¢ meios de informacgao.

A acdo comegou em 2000, quando a marca Consul percebeu a necessidade de direcionar suas
acoes de responsabilidade social. O Conselho de Responsabilidade Social, criado para pensar
nessas questoes, baseou-se na meta trés dos Objetivos do Milénio, “Promover a igualdade entre
0s sexos e a autonomia das mulheres”, para definir o foco de trabalho: melhoria da qualidade
de vida da mulher, promoc¢ao da cidadania, troca de conhecimentos, melhoria da autoestima e,
principalmente, a melhoria nas relagdes sociais e de género.



Instituto Consulado da Mulher

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras

(Em Reais)

A estratégia foi de iniciar as atividades primeiramente nas cidades onde a empresa tem um
espago produtivo. As primeiras unidades foram inauguradas em 2002, nas cidades de Rio Claro
(SP) e Joinville (SC) e eram oferecidas oficinas gratuitas nas areas de artesanato, culinaria,
beleza, e inclusdo digital, sempre pensando na socializa¢do do publico, melhoria das relagdes e
autoestima. Todas as oficinas eram realizadas por voluntérios, orientados por uma equipe de
educadores sociais em espago fisico do proprio Consulado da Mulher. Com o tempo ¢ a
divulgagdo das atividades, ambos os espagos acabariam por tornarem-se pontos de referéncia
entre os habitantes dos dois municipios.

De acordo com a Lei n® 9.970/99, o Instituto ¢ qualificada como OSCIP (Organizacdo da
Sociedade Civil de Interesse Publico) desde 2005. Este status proporcionou ao Consulado da
Mulher maior autonomia e possibilidade de desenvolvimento e expansdo, por meio de parcerias
e captagdo de recursos proprios.

A unidade de Manaus (AM) foi inaugurada em 2007, com atuagdo diferenciada, realizada em
comunidades de baixa renda com agdes voltadas para a assessoria a pequenos empreendimentos
populares. No ano seguinte, o mesmo ocorreu na cidade de Sao Paulo (SP), com o inicio das
atividades nas zonas Sul e Leste da capital paulista.

Outro passo importante na definicdo do foco na assessoria para a geragdo de renda veio em
2007, com a criagdo do Programa Usinas do Trabalho, que passaria a beneficiar institui¢des
parceiras responsaveis pela assessoria de empreendimentos populares de todo o Brasil.

Apoés sete anos de intensa atuacdo, o Consulado da Mulher entende que a emancipagao,
melhoria nas relagdes de género e na autoestima da mulher pode e deve ser trabalhada pela
aquisicdo de novas habilidades e conhecimentos para a geracdo de renda. Com esse objetivo, a
partir de 2009, toda a nossa atuagdo mais significativa para a assessoria para a geracdo de renda
passa a ser realizada diretamente nas comunidades que pretendemos beneficiar.

O Instituto Consulado da Mulher vem se reestruturando administrativamente, ¢ tem como
objetivo direcionar, em 2010, 60% dos seus recursos or¢amentarios nas atividades fim

(relacionadas a consecugdo de seu objetivo social) e 40% nas atividades de suporte.

De acordo com a Legislagdo, o Instituto ¢ isenta do imposto de renda e contribui¢do social
sobre o superavit apurado de suas operagdes sociais.
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Instituto Consulado da Mulher

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras

(Em Reais)

Apresentacao e elaboracio das demonstracoes financeiras

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas com valores expressos em de reais e foram
claboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as
legislacdo societaria, os Pronunciamentos Técnicos, as Orientagdes ¢ as Interpretagdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e normas emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). As informagdes ndo financeiras, assim como outras informagdes
operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte de nossos auditores independentes.

Descricao das principais praticas contabeis
Apuracgao do déficit
O déficit do exercicio ¢ apurado em conformidade com o regime de competéncia.

As receitas de doacdes sdo originadas de pessoas juridicas e fisicas, e contabilizadas quando
recebidas em fun¢do da impossibilidade de precisdao dos valores e datas de recebimento.

Ativos circulantes e nao circulantes
e (aixa e equivalentes de caixa
Compreendem o saldo em caixa e depdsitos bancarios.
e Demais ativos circulantes e niio circulantes
Séao apresentados pelo valor liquido de realizacao.
e Ativo imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do e valores atribuidos as doagdes recebidas pelo Instituto.
A depreciacdo ¢ calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Nota Explicativa
n° 6 e leva em consideragdo o tempo de vida util e dos bens.

11



Instituto Consulado da Mulher

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras

(Em Reais)

e Intangivel

Registrado ao custo de aquisicdo ou formagdo referente aos gastos com desenvolvimento
de softwares administrativos e financeiros e amortizado ao longo de sua via util estimada.

e Passivos circulantes

Os passivos circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis
acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagdes monetarias
incorridas até a data do balango patrimonial.

Caixa e equivalentes de caixa

2009 2008

Caixa 11.065 2.166
Conta Corrente - Banco Itat S.A. 8.019 126.144
Conta Corrente - Banco Bradesco S.A. - 1
Aplicagdes financeiras - 981
19.084 129.292

As aplicagdes financeiras referiam-se, substancialmente, a operagdes de poupanga remuneradas
a taxas que variam em torno de 1% ao meés.

QOutros ativos

2009 2008

Adiantamento de férias 32.945 38.817
Adiantamento a fornecedores 4.295 1.796
Outros 419 1.014
37.659 41.627

12



Instituto Consulado da Mulher

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras

(Em Reais)

Imobilizado

Moveis e utensilios

Computadores e periféricos
Maéquinas e equipamentos
Benfeitorias em imodveis de terceiros
Software

Veiculos

Movimentacdo do custo

Moveis e utensilios

Computadores e periféricos
Magquinas e equipamentos
Benfeitoria em imoveis de terceiros
Software

Veiculos

Taxa anual de 2009 2008
depreciacio

% a.a. Custo Depreciacio  Liquido Liquido
10 340.301 (. 90.954)  249.347 285.799
20 302.697 (225.366) 77.331 133.870
10 72.575 ( 27.333) 45.242 51.980
33.33 86.351 ( 81.328) 5.023 9.812
20 7.165 ( 1.999) 5.166 6.197
20 8.638 (_4.213) 4.425 6.047
817.727 (431.193) 386.534 493.705

2008 2009

Doacgoes

Custo Adicoes recebidas Baixas Custo
344.309 4.246 - ( 8.254) 340.301
304.667 2.472 5380 ( 9.822) 302.697
72.116 542 - ( 83) 72.575
86.351 - - - 86.351
6.826 339 - - 7.165
8.638 - - - 8.638
822.907 7.599 5.380 (18.159) 817.727

13




Instituto Consulado da Mulher

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras

(Em Reais)
Intangivel

2009
Gastos com implantacdo de sistemas 33.513

Refere-se, exclusivamente, aos gastos com desenvolvimento de softwares administrativos e
financeiros, sendo que os mesmos comegaram a ser utilizados em margo de 2007. Os saldos sdao

amortizados utilizando-se taxa de 20% a.a.

Salarios e obrigacoes sociais

2009 2008

Provisdo para férias e encargos 125.587 132.060
INSS a pagar 149 55.198
FGTS a pagar - 11.669
Outros 4.433 3.274
130.169 202.201

Em dezembro de 2009, a Administracdo decidiu pelo recolhimento das guias de INSS e FGTS

dentro do proprio exercicio fiscal.

Patrimonio social

Representa o patrimoénio inicial do Instituto, reduzido dos décitis ou acrescido dos superavits
apurados anualmente desde a data de sua constituigdo, bem como de doagdo de ativo

imobilizado.

As rendas geradas pelo Instituto Consulado da Mulher sdo empregadas integralmente nos seus

objetivos sociais.
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Instituto Consulado da Mulher

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras

(Em Reais)

Conforme determinado em seu estatuto social, em caso de dissolucdo, a Assembléia Geral
devera decidir a destinagdo do patriménio social, sendo distribuido a outra pessoa juridica
qualificada nos termos da Lei n°® 9.790/99, preferencialmente que tenha o mesmo objeto social.

Receitas e despesas

Receitas

A principal fonte de recursos do Instituto Consulado da Mulher sdo doagdes da Whirlpool Latin
America. Em 2009 foram R$ 3.281.085, sendo R$ 3.233.600 (R$ 3.553.778 em 2008) em

verbas para custeio € R$ 47.485 (R$ 32.596 em 2008) referentes ao rateio das despesas no ano
de 2009.

Despesas com pessoal R$
Administrativo financeiro 993.584
Comunicagdo 133.614
Pré-grupo 123.095
Grupos 598.611
Usinas do trabalho 78.782
Espaco solidario 110.586
Voluntariado 137.840
Postos avangados 29.963
Desenvolvimento de programas ¢ metodologias 71.625

Total 2.277.699

Em consequéncia de alteracdo na estrutura do plano de contas, por centros de custo, para o
exercicio de 2009, ndo ¢ possivel apresentar os saldos comparativos ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2008.

15



Instituto Consulado da Mulher

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras

(Em Reais)

Gerais e administrativas R$
Administrativo financeiro 732.283
Comunicagao 108.422
Pré-grupo 53.474
Grupos 140.192
Usinas do trabalho 3.701
Espaco solidario 1.732
Voluntariado 3.922
Postos avangados 2.773
Desenvolvimento de programas e metodologias 58.543

Total 1.092.730

Em consequéncia de alteracdo na estrutura do plano de contas, por centros de custo, para o
exercicio de 2009, ndo ¢ possivel apresentar os saldos comparativos ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2008.

Dentro do centro de custo Geracdo de Renda, encontram-se alocados os subcentros de custo
Pré-grupo, Grupos e Espaco Solidario (relacionados ao Programa Mulher Empreendedora), e
centro de custo Usinas do Trabalho (Programa Usinas do Trabalho), além de outros. Pré-grupo
e Grupos sdo dividos de acordo com um critério de desenvolvimento pedagodgico para a
emancipagao das mulheres empreendedoras.

Sdo lancadas aqui as despesas necessarias a estas atividades, bem como o rateio das horas de
trabalho dos colaboradores, dedicadas a elas.

Pré-grupo
Neste centro de custo sdo alocadas as despesas com mapeamento, prospec¢do e abordagem
inicial de potenciais grupos, com objetivo de sensibilizar para a formacgdo de grupos (ex.

Palestras, oficinas, seminarios). Estes esfor¢os podem ou ndo ocasionar a formagdo de grupos.
Trata-se de uma etapa de sensibilizagdo e eventual selecdo do publico.

16



Instituto Consulado da Mulher

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras

(Em Reais)

Grupo

Sdo alocadas despesas relacionadas a atuacdo direta com os grupos de mulheres
empreendedoras, os quais se dividem em subgrupos, conforme cada etapa de evolugdo de
autonomia:

Planejamento e projeto

Etapa em que o grupo esta formado, em momento de defini¢do do plano de negocios, iniciando
capacitacdes, discutindo e definindo sua estrutura.

Formacao

Nesta etapa, o grupo, ja tendo compreendido sua orientagdo clara, necessita de treinamentos
regulares e capacitacdes especificas.

Assessoria

O grupo ja tem formacdo basica e necessita de acompanhamento profissional para
desenvolvimento do empreendimento, através de equipe e terceiros. Esta atividade pode
acontecer simultaneamente a formacdo, em algumas situagdes.

Emancipacao

O grupo ja tem alto grau de autonomia. Esta em processo de finalizagao de assessoria por parte
do Consulado da Mulher, firmando-se como grupo emancipado.

Espaco solidario

Centro de custo onde sdo alocadas despesas relacionadas ao funcionamento de um espago de
aprendizagem em que empreendimentos populares da area de alimentagdo sdo capacitados para
o gerenciamento de seus proprios negocios. Desta maneira, trabalham em sinergia com a
mantenedora Whirlpool Latin America, fazendo com que o publico interno tenha maior
conhecimento sobre o investimento social da empresa.
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Instituto Consulado da Mulher

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras

(Em Reais)

Postos avancados

Sdo lancadas aqui despesas relacionadas a espagos de atuacdo do Consulado da Mulher nas
comunidades.

Voluntariado

Alocacdo de despesas direcionadas aos voluntarios das agdes sociais, como o capacitagdes para
voluntarios, material de comunicagao especifica para Voluntariado, entre outras.

Usina do trabalho

No centro de custo Usina do Trabalho sdo alocadas as despesas relativas as horas dos
colaboradores dedicadas a gestdo das parcerias locais, monitoramento, avaliagdo entre outros,
bem como despesas relacionadas a estas atividades.

Cobertura de seguros

O Instituto adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, levando em conta a natureza
de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do
escopo de uma auditoria de demonstragdes financeiras, consequentemente, nao foram
examinadas pelos nossos auditores independentes.

Novos pronunciamentos, interpretacdoes e orientacoes emitidos e nao
adotados

Dentro do processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil para as normas
internacionais de relatdrios financeiros (IFRS) diversos pronunciamentos, interpretacdes e
orientagdes foram emitidos durante o ano de 2009 com aplicagdo mandatdria para os exercicios
encerrados a partir de dezembro de 2010 e para as demonstragdes financeiras de 2009 a serem
divulgadas em conjunto com as demonstragdes de 2010 para fins de comparagdo.
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Instituto Consulado da Mulher

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras

(Em Reais)

A Instituicdo estd em processo de avaliagdo dos potenciais efeitos relativos a esses
pronunciamentos, interpretagdes e orientacdes, os quais poderao ter impacto nas demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 a serem apresentadas
comparativamente as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio a findar-se em 31 de
dezembro de 2010, bem como sobre os proximos exercicios.

Marina Stern Fernanda Natalino
Diretora executiva Contadora CRC SP1SP144709/0-3
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